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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปี 2568 

  บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด (ธพส.) กำหนดเกณฑ์ให้คะแนน สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงทุจริต ดังนี้ 

 เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด 
เกณฑ์ที่ใช้ 

ในการประเมิน 
1 

โอกาสเกิดขึ้นยากที่สุด 
2 

โอกาสเกิดขึ้นยาก 
3 

โอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
4 

โอกาสเกิดขึ้นง่าย 
5 

โอกาสเกิดขึ้นง่ายที่สุด 
• ความถี่ของการเกิด

เหตุการณ์ 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต
แทบจะไม่เกิดหรืออย่างมาก
ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง 
(0-1 ครั้งต่อปี) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต
ไม่เกินปีละ 2 ครั้ง 
(>2 ครั้งต่อปี) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 
ไม่เกินปีละ 3 ครั้ง 
(>3 ครั้งต่อปี) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 
ไม่เกินปีละ 4 ครั้ง 
(>4 ครั้งต่อปี) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 
ไม่เกินปีละ 5 ครั้ง  
(>5 ครั้งต่อปี) 

• ข้อบ่งช้ีหรือหลักฐาน
ของการเกิดเหตุการณ์ 

เปนไปไดในทาง ทฤษฎี 
แตไมน่าจะเกิดขึ้น 

เคยเกิดขึ้นแลว ในชวงเวลา
มากกวา 5-10 ป ที่ผานมา  

เคยเกิดขึ้นแลว ในชวงเวลา
มากกวา 3- 5 ป ที่ผานมา 

เคยเกิดขึ้นแลว ในชวงเวลา 
2-3 ป ที่ผานมา 

ปจจุบันกำลังเกิดขึ้น/ 
อาจเกิดขึ้นภายในปนี้/ 
เคยเกิดขึ้นเมื่อปที่แลว 

 เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 
ผลกระทบต่ำมาก 

2 
ผลกระทบต่ำ 

3 
ผลกระทบปานกลาง 

4 
ผลกระทบสูง 

5 
ผลกระทบสูงมาก 

• ผลกระทบดานการ
ดำเนินงาน: ภาพลักษณ 
/ชื่อเสียงองคกร 
(คุณภาพการใหบริการ/ 
ดำเนินงาน) 

มีการเผยแพรขาว ใน
วงจำกัดเฉพาะ กลุมหรือ 
ไมมีขาว เชิงลบหรือมีขาว 
เชิงลบ 1 วัน 

มีขาวเชิงลบ 2 วัน  
ติดตอกัน 

มีการเผยแพรขาว ในวงกวาง
สำหรับ สื่อภายใน ประเทศ 
เปนชวงระยะสั้นหรือมีข่าว
เชิงลบ 3 วันติดต่อกัน 

มีการเผยแพร ขาวใน 
วงกวางสำหรับสื่อ ภายใน 
ประเทศหรือ มีข่าวเชิงลบ  
4 วันติดต่อกัน 

มีการเผยแพรขาว ในวงกวาง
สำหรับสื่อภายในประเทศ หรือ
มีขาวเชิงลบ 5 วันขึ้นไปติดต่อกัน
หรือมีการร้องเรียนไปยัง
หน่วยงานที่กำกับดูแล ธพส. 

• ผลกระทบดานการ
ดำเนินงาน: ศักยภาพ/ 
ความพรอมของบุคลากร/
การพัฒนาบุคลากร 

ระดับความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร=5 

ระดับความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร=4 

ระดับความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร=3 

ระดับความผูกพันต่อองค์กร 
ของบุคลากร=2 

ระดับความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร=1 
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เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 
ผลกระทบต่ำมาก 

2 
ผลกระทบต่ำ 

3 
ผลกระทบปานกลาง 

4 
ผลกระทบสูง 

5 
ผลกระทบสูงมาก 

• ผลกระทบดานกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ  
คูมือการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ  
คูมือการปฏิบัติงาน  
แต่ไม่เกิดผลกระทบต่อ 
การดำเนินงานขององค์กร
หรือต่อบุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ คมูือ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิด 
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กรหรือต่อบุคคลอื่น 
แต่สามารถแก้ไขได้ 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ คมูือ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิด 
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กรที่มีนัยสำคัญ และ
เกิดความเสียหายต่อองค์กร
หรือต่อบุคคลอ่ืน ซึ่งคาดว่า
ไม่สามารถดำเนินการแก้ไขได้
ทำให้เกิดการรายงานต่อ
ผู้บริหารสูงสุด 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ คมูือ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิด 
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กรที่มีนัยสำคัญ และ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
องค์กรและเกิดความเสียหาย
อย่างร้ายแรงต่อองค์กรหรือ
ต่อบุคคลอ่ืนจนเป็นเหตุให้
องค์กรถูกร้องเรียน 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ คมูือ 
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิด 
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กรที่มีนัยสำคัญ และ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายองค์กร 
และเกิดความเสียหาย 
อย่างร้ายแรงต่อองค์กรหรือต่อ
บุคคลอ่ืนจนเป็นเหตุให้องค์กร
ถูกฟ้องร้อง 

 

➢ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ความหมาย 

ควบคุม
ภายใน 

ต่ำ 1-4 ยอมรับได โดยไมตองควบคุม/มีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 5-9 
ยอมรับได แตตองมีการติดตาม ควบคุม/เฝาระวังมิให
ระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ภายใตการควบคุมภายใน 
ตามฐานความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

สูง 10-12 
ไมสามารถยอมรับได ตองมีการบริหารจัดการโดยกำหนด 
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิม่เติม เพื่อใหความเสี่ยง 
อยใูน ระดับท่ียอมรับได้ 

สูงมาก 15-25 

ไมสามารถยอมรับได และจำเปนตองเรงบริหารจัดการ 
โดย กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงอยางใกลชิดและ 
ใหลำดับความสำคัญในการจัดการกอน เพื่อใหความเสี่ยง 
อยใูนระดับท่ียอมรับได และมั่นใจไดวาสามารถลดความเสี่ยง
ท่ีจะสูญเสียโอกาสในการสรางมูลคาองคกร 
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 ธพส. ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 4 ด้าน ดังนี้ 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558 

- ธพส. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
การรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต 
ในการดำเนินงาน เนื่องจากไม่มภีารกิจตาม
พระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - - - 

2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่) 
2.1) กระบวนการบริหารจัดการอาคารและสถานที่ 

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  
๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 

1) การเลือกปฏิบัติตามความสัมพันธ์ส่วนตัว : 
การให้บริการไม่เท่าเทียมกัน โดยเลือกให้บริการแก่ 
บางบุคคลหรือกลุ่มที่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
เจ้าหน้าที ่

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

2) การไม่ปฏิบัตติามหลักเกณฑห์รือกฎระเบียบ:      
2.1) การละเว้นจากกฎเกณฑ์ที่กำหนด โดย
เจ้าหน้าที่อาจไมป่ฏิบัติตามขั้นตอนที่ชัดเจนในการ
ให้บริการ เช่น การอนุมัติหรือการให้บริการแก่
บุคคลหรือองค์กรที่ไม่ตรงตามคุณสมบัติหรือเกณฑ์
ที่กำหนดไว ้

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

2.2) การใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล ให้บริการที่ไม่
สอดคล้องกับนโยบายหรือหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดย
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจส่วนตัวของเจ้าหน้าที่ในการ
ตัดสินใจ 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

3) การบริการที่ไม่มีคุณภาพการให้บริการที่ล่าช้า ไม่
ทันเวลา หรือการตอบสนองที่ชา้เกินไป ทำให้
ผู้รับบริการไมไ่ด้รับความสะดวกที่ควรจะได้รับ 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 
2.2) กระบวนการเชา่พื้นทีพ่าณชิย์ 1) การใช้ตำแหน่งเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว:  

ผู้มีอำนาจในบริษทัอาจใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการ
ตัดสินใจหรืออนุมัติการเช่าพื้นทีเ่พื่อผลประโยชน์
ส่วนตัว หรือได้รับสนิบนจากผู้เช่าหรือผู้ประสงค์จะ
เข้ามาเช่าพืน้ที ่

2 2 4 ต่ำ 

 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์สว่นตัว:      
ผู้ที่มีข้อมูลภายในเก่ียวกับพืน้ทีท่ี่มีความนา่สนใจ
สำหรับการลงทุนหรือการพัฒนา อาจใช้ข้อมูล
เหล่านั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อช่วยเหลือ
บุคคลภายนอกให้ได้เปรียบในการเช่าพื้นที่ 

3 3 9 ปานกลาง 

 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 

3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ) 
3.1) 1) การกำหนดคุณสมบัติและจัดทำขอบเขตของ

งาน (TOR) 
การกำหนดคุณสมบัติที่ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการจริง โดยกำหนดคุณสมบัติที่สูงเกินความ
จำเป็นสำหรับงานหรือโครงการนั้น ๆ โดยไม่ได้
คำนึงถึงลักษณะของงานที่สามารถทำได้ ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนในการดำเนินงานที่สูงขึ้น 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

3.2) การกำหนดราคากลาง: การตั้งราคากลางที่สงูเกินความจำเป็นเพื่อให้ผู้เสนอ
ราคาได้รับการพิจารณาตามทีต่อ้งการ หรือการตั้ง
ราคากลางที่ต่ำเกินไปเพื่อดึงดูดผู้เสนอราคา สง่ผล
กระทบต่อความสำเร็จในการดำเนินการ ที่มีความสี่
ยงต่อการทิ้งงานหรืองานลา่ชา้ 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

3.3) การพิจารณาผล การกำหนดเกณฑ์การพิจารณาผลที่เอ้ือประโยชน์แก่
บางฝ่าย โดยมีการปรบัเกณฑ์หรือการให้คะแนนการ
ประเมินในลักษณะที่ไม่เป็นธรรม เพื่อให้ผู้เสนอราคา
บางรายได้เปรียบ เช่น การให้คะแนนเกินจริงกับ

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ข้อเสนอที่ไม่ดีหรือการตัดคะแนนจากข้อเสนอที่ดี
ที่สุด 

        
3.4)  การตรวจรับพัสด ุ 3.4.1) การตรวจรับงานไม่ครบถ้วนถูกต้อง หรือที่ยัง

ไม่เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญา เพื่อให้โครงการ
หรือการจัดซื้อจัดจ้างสามารถเสร็จสิ้นได้เร็วและ
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได ้

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

3.4.2) การประวิงเวลาในการตรวจรับพัสดุ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน ์ 3 3 9 

ปานกลาง 

 
การกำหนด
มาตรการควบคุม 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.1 กระบวนการบริหารงานบุคคล 1) คณะกรรมการที่มีอำนาจหรือหน้าที่ในการสรรหา 

อาจมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด โดย
ทุจริตหรือไม่มีความชอบธรรม เพื่อกระทำการใด
หรือไม่กระทำการใดในอำนาจหรือหน้าที่ 

2 2 4 
ต่ำ 

 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

จากผลการประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต พบว่า มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน จำนวน 6 ขั้นตอน ที่มีความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง และ 1 ขั้นตอนมีความเสี่ยง 
ระดับต่ำ ธพส. จึงได้ดำเนินการกำหนดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต และผลการดำเนินการ เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน: ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (การใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที่) 
1) การเลือกปฏิบัติตาม 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวการให้บริการ
ไม่เท่าเทียมกัน โดยเลือกให้บริการ
แก่บางบุคคลหรือกลุ่มที่มี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับเจ้าหนา้ที่ 

การฝึกอบรมด้านจริยธรรมและ
ความโปร่งใส: ควรมีการฝึกอบรม
บุคลากรเก่ียวกับจริยธรรมในการ
ทำงาน การปฏบิัติอย่างเป็นธรรม 
และการให้บริการอย่างเท่าเทียม 
โดยเน้นเร่ืองความโปร่งใสในการ
ทำงานและการหลีกเลี่ยงการ 
เลือกปฏิบัติ 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้จัดทำหลักสูตร “จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ” เพื่อให้พนักงานเข้าเรียนรู้และทำแบบทดสอบผา่น
ระบบ Future Skill ประจำปี 2568 โดยกำหนดช่วงเวลาเรียนรูแ้ละ
ทดสอบระหว่างวันที่ 29 กรกฎาคม – 30 พฤศจิกายน 2568 โดยมี
ผลการเรียนรู้ของผู้บริหารและพนักงานที่ต้องเข้าทำการอบรม 
จำนวน 183 คน ดังนี้ มผีู้ผ่านการทดสอบ คิดเปน็ร้อยละ 100 ของ
พนักงานทั้งหมด ซึ่งเปน็ไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2) การไมป่ฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือ
กฎระเบียบ 
2.1) การละเว้นจากกฎเกณฑ์ที่

กำหนด โดยเจ้าหนา้ที่อาจไม่
ปฏิบัติตามขั้นตอนทีช่ัดเจน 
ในการให้บริการ เช่น  
การอนุมัติหรือการให้บริการ
แก่บุคคลหรือองค์กรที่ไม่ตรง
ตามคุณสมบตัิหรือเกณฑ์ 
ที่กำหนดไว ้

2.2) การใชดุ้ลพนิิจส่วนบุคคล 
ให้บริการที่ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายหรือหลักเกณฑ์ที่
กำหนด โดยขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่ในการตัดสินใจ 

กำกับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบปฏิบัติการใช้อาคาร
สถานที่ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้กำกับให้เจ้าหนา้ที่ปฏบิตัิให้เป็นไปตาม ระเบียบ
ปฏิบัติการใช้อาคารสถานที่ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
5 ธันวาคม 2550 อย่างต่อเนื่อง โดยดำเนนิการกำกับตดิตามเปน็
ประจำ ในการประชุมฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1 โดยในปี 2568  
มีการประชุมทัง้หมด 7 ครั้ง ดังนี้ 

1. วันที่ 27 ม.ค. 68 
2. วันที่ 24 ก.พ. 68 
3. วันที่ 22 เม.ย. 68 
4. วันที่ 25 มิ.ย. 68 
5. วันที่ 1 ส.ค. 68 
6. วันที่ 17 ก.ย. 68 
7. วันที่ 21 ต.ค. 68 
ซึ่งเป็นไปตามตัวชี้วัดและเปา้หมายที่กำหนดไว ้
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เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

3) การใช้ตำแหน่งเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตัวผู้มีอำนาจในบริษัทอาจ
ใช้ตำแหน่งหนา้ที่ในการ
ตัดสินใจหรืออนุมัติการเช่าพื้นที่
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือ
ได้รับสนิบนจากผู้เช่าหรือผู้
ประสงค์จะเข้ามาเชา่พื้นที่ 

3.1) การฝึกอบรมดา้นจริยธรรมและ 
การป้องกนัการทุจริต 

3.2) จัดให้มีระเบียบบริษัทวา่ด้วย  
การจัดหาประโยชน์ในทรัพย์สินฯ 
ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ ธพส.  

3.3) จดัให้มีการอนุมัติการใช้พืน้ที่ 
ตามคำสัง่มอบอำนาจหนา้ที่และ
บัญชแีนบท้ายอยา่งเครง่ครัด 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้ดำเนินการตามมาตรการอย่างครบถ้วน ดงันี้ 
(1) จัดทำหลักสูตร “การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชนั” เพื่อให้

พนักงานเข้าเรียนรู้และทำแบบทดสอบผา่นระบบ Future Skill 
ประจำปี 2568 โดยกำหนดช่วงเวลาเรียนรู้และทดสอบระหว่างวันที่ 
29 กรกฎาคม – 30 พฤศจิกายน 2568 ผลปรากฏว่าพนักงาน
จำนวน 183 คน ผ่านการทดสอบ คิดเป็นร้อยละ 100 ของพนักงาน
ทั้งหมด  

(2) ฝ่ายตรวจสอบภายในได้กำกบัให้มีการปฏิบัติตามระเบียบและ
คำสั่งที่เก่ียวข้อง และนำเสนอผลการตรวจประเมินต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการ ธพส. ทุกไตรมาส ได้แก ่
- ไตรมาส 1  คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2568 (22 พ.ค. 

2568) และคณะกรรมการ ธพส. ครั้งที่ 5/2568 (30 พ.ค. 2568) 
- ไตรมาส 2  คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2568 (14 ส.ค. 

2568) และคณะกรรมการ ธพส. ครั้งที่ 8/2568 (20 ส.ค. 2568) 
- ไตรมาส 3  คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2568 (6 พ.ย. 

2568)  
สำหรับไตรมาส 4 จะรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
1/2569 (12 ก.พ. 2569) และคณะกรรมการ ธพส. ครั้งที่ 2/2569 
(18 ก.พ. 2569)  ซึ่งเป็นไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์สว่นตัวผู้ที่มีข้อมูล
ภายในเก่ียวกับพื้นทีท่ี่มีความ
น่าสนใจสำหรับการลงทนุหรือ
การพัฒนา อาจใช้ข้อมูล
เหล่านั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตวั
หรือเพื่อช่วยเหลือ
บุคคลภายนอกให้ได้เปรียบใน
การเช่าพื้นที ่

4.1) การฝึกอบรมดา้นจริยธรรมและการ
ป้องกนัการทุจรติ 

4.2) จดัให้มีระเบียบบริษทัวา่ด้วย การ
จัดหาประโยชน์ในทรัพย์สนิฯ ซึ่ง
ผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการ ธพส. 

4.3) จดัให้มีการอนุมัติการใช้พืน้ที่ตาม
คำสัง่มอบอำนาจหนา้ที่และ
บัญชแีนบท้ายอยา่งเครง่ครัด 

 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน: ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ) 
1) การกำหนดคุณสมบัตทิี่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการจริง 
โดยกำหนดคุณสมบัติทีสู่งเกินความ
จำเป็นสำหรับงานหรือโครงการนั้น 
ๆ โดยไมไ่ด้คำนึงถึงลักษณะของ
งานทีส่ามารถทำได้  ส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนในการดำเนนิที่สูงขึน้ 

1.1) การฝึกอบรมและให้ความรู้
แก่บุคลากร : การฝึกอบรม
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซือ้
จัดจ้างเพื่อให้มีความเข้าใจใน
มาตรฐานและหลักการของการ
กำหนดคุณสมบัตทิี่เหมาะสม การ
ฝึกอบรมนี้สามารถช่วยลดการตัง้

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้ดำเนินการตามมาตรการอย่างครบถ้วน ดงันี้ 
(1) จัดอบรมหลักสูตร “ทบทวนการจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูปรายการของพัสดุ ตาม พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 และการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ” 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 เมือ่วันที่ 25 ส.ค. 68 และคร้ังที่ 2 เมื่อ
วันที่ 29 ก.ย. 68  โดยมีวิทยากร คุณณัฐชนน ศิริพงษ์สุรภา 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารคดีและนิติการ สำนักงาน กสทช. 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

ข้อกำหนดที่ไม่เหมาะสมหรือ
ละเมิดหลักเกณฑ์ 
1.2) จัดทำสื่อให้ความรู้ 

(2) จัดทำสื่อให้ความรู้ CG Broadcast ในเร่ือง“6 หัวข้อควรรู้
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง” เผยแพร่ผ่านไลน์ขา่วสาร เว็บไซตบ์ริษัทฯ 
และจอประชาสัมพนัธ์ เมื่อวันที ่30 ก.ย. 2568 

2) การตั้งราคากลางที่สงูเกินความ
จำเป็นเพื่อให้ผู้เสนอราคาได้รับการ
พิจารณาตามที่ต้องการ หรือการตั้ง
ราคากลางที่ต่ำเกินไปเพื่อดึงดูดผู้
เสนอราคา ส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในการดำเนินการ ทีม่ี
ความสี่ยงต่อการทิ้งงานหรืองาน
ล่าชา้ 

2.1) การฝึกอบรมและให้ความรู้
แก่บุคลากร : การฝึกอบรม
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซือ้
จัดจ้างเพื่อให้มีความเข้าใจใน
มาตรฐานและหลักการของการ
กำหนดคุณสมบัตทิี่เหมาะสม การ
ฝึกอบรมนี้สามารถช่วยลดการตัง้
ข้อกำหนดที่ไม่เหมาะสมหรือ
ละเมิดหลักเกณฑ์ 
2.2) จัดทำสื่อให้ความรู้ 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้ดำเนินการตามมาตรการอย่างครบถ้วน ดงันี้ 
(1) จัดอบรมหลักสูตร “ทบทวนการจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูปรายการของพัสดุ ตาม พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 และการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ” 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 เมือ่วันที่ 25 ส.ค. 68 และคร้ังที่ 2 เมื่อ
วันที่ 29 ก.ย. 68  โดยมีวิทยากร คุณณัฐชนน ศิริพงษ์สุรภา 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารคดีและนิติการ สำนักงาน กสทช. 

(2) จัดทำสื่อให้ความรู้ CG Broadcast ในเร่ือง“6 หัวข้อควรรู้
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง” เผยแพร่ผ่านไลน์ขา่วสาร เว็บไซตบ์ริษัทฯ 
และจอประชาสัมพนัธ์ เมื่อวันที ่30 ก.ย. 2568 

3) การกำหนดเกณฑ์การพิจารณา
ผลที่เอ้ือประโยชน์แก่บางฝา่ย โดย
มีการปรับเกณฑ์หรือการให้คะแนน
การประเมินในลักษณะทีไ่ม่เป็น
ธรรม เพื่อให้ผู้เสนอราคาบางราย
ได้เปรียบ เชน่ การให้คะแนนเกิน
จริงกับข้อเสนอที่ไม่ดีหรือการตัด
คะแนนจากข้อเสนอที่ดีที่สุด 

3.1) การฝึกอบรมและให้ความรู้
แก่บุคลากร : การฝึกอบรม
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซือ้
จัดจ้างเพื่อให้มีความเข้าใจใน
มาตรฐานและหลักการของการ
กำหนดคุณสมบัตทิี่เหมาะสม การ
ฝึกอบรมนี้สามารถช่วยลดการตัง้
ข้อกำหนดที่ไม่เหมาะสมหรือ
ละเมิดหลักเกณฑ์ 
3.2) จัดทำสื่อให้ความรู้ 
 
 
 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้ดำเนินการตามมาตรการอย่างครบถ้วน ดงันี้ 
(1) จัดอบรมหลักสูตร “ทบทวนการจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูปรายการของพัสดุ ตาม พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 และการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ” 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 เมือ่วันที่ 25 ส.ค. 68 และคร้ังที่ 2 เมื่อ
วันที่ 29 ก.ย. 68  โดยมีวิทยากร คุณณัฐชนน ศิริพงษ์สุรภา 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารคดีและนิติการ สำนักงาน กสทช. 

(2) จัดทำสื่อให้ความรู้ CG Broadcast ในเร่ือง“6 หัวข้อควรรู้
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง” เผยแพร่ผ่านไลน์ขา่วสาร เว็บไซตบ์ริษัทฯ 
และจอประชาสัมพนัธ์ เมื่อวันที ่30 ก.ย. 2568 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

4) การตรวจรับพัสด ุ
4.1) การตรวจรับไม่เป็นไปตาม

ข้อกำหนดหรือเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้รับจ้าง 

4.2) การประวิงเวลาในการตรวจ
รับพัสดุ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

1. กำหนดมาตรการควบคุม 
การตรวจการจ้าง 
 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ รายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ทุกงวดงานที่มีการตรวจรับพัสดุในระบบการ
ตรวจรับพัสดุไว้ในคู่มือการปฏิบตัิงานตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง 
พร้อมทั้งได้มีเผยแร่แจ้งเวียนภายในบริษัทผา่นอีเมล์ เพื่อเพิ่มความ
โปร่งใสและลดความเสี่ยงเชิงทุจริต ทั้งนี้ ผลการดำเนนิการเป็นไป
ตามแผนและเปา้หมายที่กำหนดไว ้

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน: ด้านการบริหารงานบุคคล 
1) การใช้ความสัมพนัธ์ในการเลอืก
บุคลากร การเลือกบุคลากรที่มี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือความ
ใกล้ชิดกับผู้มีอำนาจ โดยไม่
พิจารณาจากความสามารถหรือ
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

1.1) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
โดยจัดให้มี 

(1) หลักเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกพนักงานและลูกจ้าง
ทดลองงาน 

(2) มีคณะกรรมการคัดเลือก
พนักงานทดลองงานเพื่อทำ
หน้าที่สัมภาษณ์และคัดเลือก
พนักงานทดลองงานใน
ตำแหน่งต่าง ๆ 

(3) ขอบเขตหนา้ที่รับผิดชอบของ
แต่ละหนว่ยงาน (Functional 
Description) 

(4) แบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) และ
คุณสมบัติประจําตาํแหน่ง 
(Job  Specifications) 

ตามโครงสรา้งองค์กรใหม่ 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้จัดทำ “คู่มือการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2568” และสื่อสารถ่ายทอดเผยแพร่ผ่านระบบ HRIS 
ของบริษัทฯ เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความ
โปร่งใส เปน็ไปตามแผนและเปา้หมายที่กำหนดไว ้
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เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

2) การเลือกปฏิบัติในการเลื่อน
ตำแหน่งกับพนักงานบางคนที่มี
ความสัมพันธ์กับผู้มีอำนาจ 

2.1) การฝึกอบรมด้านจริยธรรม
การทำงาน: ควรม ี
การฝึกอบรมบุคลากรเก่ียวกับ
จริยธรรมในการทำงาน 
โดยเฉพาะในเร่ืองของความ
ยุติธรรมในการเลื่อนตำแหน่ง 
เพื่อให้บุคลากรเข้าใจถึง
ความสำคัญของการตัดสินใจที่
โปร่งใสและไม่มีอิทธิพลจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้จัดทำหลักสูตร “จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ” ผา่นระบบ Future Skill ประจำปี 2568 โดยกำหนด
ช่วงเวลาเรียนรู้และทดสอบระหว่างวันที่ 29 กรกฎาคม – 30 
พฤศจิกายน 2568 ผลปรากฏวา่พนักงานจำนวน 183 คน ผ่านการ
ทดสอบ คิดเป็นร้อยละ 100 ของพนักงานทั้งหมด เปน็ไปตามแผน
และเป้าหมายภายในกำหนดเวลาดำเนินการ 

3) การทำให้การประเมินผล 
ไม่เป็นธรรม กรณีที่ผู้บริหารหรือผู้ที่
รับผิดชอบการประเมินผล อาจทำ
ให้การประเมินผลไม่เป็นธรรมและ
ไม่สะท้อนถึงความสามารถที่แทจ้ริง
ของพนักงาน 

3.1) กำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของผู้บริหารและพนักงาน 

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. ได้แจ้งเวียนประกาศบริษทัฯ เร่ือง “หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของผูบ้ริหารและพนักงาน (แก้ไขเพิ่มเติม)” 
เลขที่ ธพส04/05783 ลงวันที่ 14 ก.ค. 68 และได้เชิญบุคลากรเข้า
ร่วมรับฟังการชี้แจงหลักเกณฑ์ฯ ประจำปี 2568 ในวันที่ 24 ก.ค. 68 
เพื่อให้การประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกันและโปร่งใส ทัง้นี้ 
ผลการดำเนนิการเปน็ไปตามแผนและเปา้หมายภายใน 31 ธ.ค. 68 

4) การเลือกปฏิบัติในการให้โอกาส
ฝึกอบรมหรือพัฒนาที่ไม่เปน็ธรรม 
ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความจำเป็น
หรือความเหมาะสมของงาน 

4.1) จัดทำแบบสำรวจความ
ต้องการอบรมจากฝ่ายงานและ
จัดทำเปน็การแผนการฝึกอบรม
ประจำป ี

ม.ค.-ธ.ค. 68 ดำเนินการแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็ 
ร้อยละ 100 

ภายใน 31 ธ.ค. 68 ธพส. จัดทำแบบสำรวจความตอ้งการอบรมจากฝ่ายงานเปน็
ประจำทุกปี โดยปี 2568 ดำเนนิการสำรวจเมื่อวันที่ 22 ต.ค. 67 
ตามบนัทึกที่ 04/07591 และปี 2569 ดำเนินการสำรวจเมื่อวันที่  
15 ม.ค. 69 ตามบันทึกที่ 04/ว00360 จากนั้นได้จัดทำเป็นแผนการ
ฝึกอบรม และเผยแพร่ผ่านระบบ HRIS เพือ่ให้การจัดสรรโอกาสการ
พัฒนาเป็นระบบและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ผลการดำเนนิการเป็นไปตาม
แผนและเปา้หมายที่กำหนดไว ้

 


